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Das Projekt ,,Nachhaltige
Verwaltung der Zukunft”
aus Sicht der Evaluatoren
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Uberblick oL
TUS

 Kompetus Management Consulting GmbH
e Organisationsberatung aus Berlin
e Fokus auf 6ffentlichen Sektor

* Umfangreiche Projektreferenzen im Bereich der Nachhaltigkeit

 Empirische Basis
* Auswertung Projektdokumente

Teilnehmende Beobachtung von Informationsveranstaltung, Foren etc.
* Online-Umfragen, schriftliche Umfragen
* Interviews mit Stakeholdern

* Formative Evaluation

 Handlungsempfehlungen wahrend der Projektlaufzeit
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Relevanz und Zielerreichung KOM

: ] PE
des Pilotprojektes TUS

1. Relevanz des Projektes

* Nachhaltigkeitsstrategie des Landes NRW
* Nachhaltigkeitsziele der Agenda 2030

* Soziale, 6kologische und wirtschaftliche Nachhaltigkeit wirkt positiv auf den
Verwaltungsbetrieb

- Fazit: hohe Relevanz ist gegeben

2. Zielerreichung

e Ziele werden in erweiterter Projektlaufzeit erfillt

* Beispielhafte Umsetzung von Mallnahmen mit Einbindung der Belegschaft
 Umfragen belegen starke Wirkungen des partizipativen Ansatzes

- Fazit: Zielerfiillung bis Juni 2019 absehbar
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Einblick in die Online-Umfrage  KOM

im LANUV (1/2) TUS

76% der LANUV-Mitarbeitenden sehen eine hohe Relevanz
fur ein Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement

0% 25% 50% 75% 100%

76% 18% 6%

(eher) zutreffend teils/teils (eher) nicht zutreffend
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Einblick in die Online-Umfrage  KOM

im LANUV (2/2) TUS

Mitarbeitenden identifizieren sich eher mit einem
Arbeitgeber mit Umwelt- und Nachhaltigkeitsmanagement

0% 25% 50% 75% 100%
67% 21% 12%
(eher) zutreffend teils/teils (eher) nicht zutreffend
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Wirtschaftlichkeit und KOM

Nachhaltigkeit des Projektes TITJES

3. Wirtschaftlichkeit des Projektes

e Orientierung an Standards (DIN ISO 26.000, EMAS etc.)

e Vorbildfunktion fiir Landesverwaltung beispielhaft

* Mittelverwendung im tblichen Rahmen

 Moglichkeit, in Zukunft auf agile Ansatze und lean planning zu setzen
- Fazit: Das Projekt wurde wirtschaftlich umgesetzt

4. Nachhaltigkeit

e Leitungsbeschluss zur Institutionalisierung

* Managementzyklus unter Einbindung des Qualitatsmanagements

* Moglichkeit der weiteren Vernetzung in NRW und in andere Bundeslander
- Fazit: Nachhaltigkeit ist aufgrund Institutionalisierung zu erwarten
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Bisherige Wirkungen KOM

. ] PE
des Pilotprojektes TUS

5. Wirkungen
* Konzepterstellung — Einbeziehung der Belegschaft
(Uber 300 Teilnehmende an Workshops)

* Wirkungen der zusatzlichen MaBnahmen durch Pendlerportal,
Kantinenausschreibung, Handysammelaktion etc.

- Fazit: wesentliche Wirkungen sind mittel- und langfristig erwartbar
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AbschlieRende Uberlegungen K|9|£Vl

TUS

1. Vorgehen und Ergebnisse aus Sicht der Evaluatoren sinnvoll
2. Institutionalisierung des Nachhaltigkeitsmanagements vs. EinzelmalBnahmen
3. Module fiir Nachhaltigkeit ermoglichen flexible Umsetzung

4. Praktische Malihahmen sind wirksame Hebel fiir das
Veranderungsmanagement

5. Befristete Stellen bleiben eine Herausforderung in der 6ffentlichen
Verwaltung
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Kontakt

Felix Richter, Geschaftsfuhrer

Kompetus Management Consulting GmbH
Prinzregentenstralie 42

10715 Berlin

Felix.Richter@kompetus.de
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