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0. Vorwort

Das Musterkapitel ,Darstellung des Sicherheitsmanagntsystems im Sicherheitsbericht”
zeigt beispielhaft, wie das Sicherheitsmanagemstasy (SMS) eines Betriebsbereichs im
Sicherheitsbericht beschrieben werden kann.

Das Musterkapitel soll eine Orientierung fir dierfallung des SMS im Sicherheitsbericht
bieten und Betreibern sowie den prifenden BehtAgeagungen zur Darstellung der in der
Storfallverordnung geforderten Informationen geben.

Es wird ausdricklich darauf hingewiesen, dass aundere, abweichende Darstellungen die
Anforderungen der Storfallverordnung erfiillen kémn&leichwohl bietet eine Orientierung
an dem Musterkapitel fur diesen fiktiven Betriebglbeh den Vorteil, alle Kriterien des
Anhang Il zu bertcksichtigen und der Darstellunigeeklare Linie zu geben. Auch im
Rahmen einer Prifung des Sicherheitsberichtes dilieckustandigen Behdrden und bei der
Vorbereitung und Durchfiihrung von Inspektionen n&cli6 Storfallverordnung ist eine
Darstellung nach dem vorliegenden Musterkapitdtdidh.

Im Anhang sind lediglich beispielhaft die Titel vderfahrensanweisungen genannt, die
einem Sicherheitsbericht beigefiigt werden kénném Skicherheitsbericht sollte jedoch flr

die Anlagensicherheit relevante Dokumente (z. Bfafeensanweisungen) beispielhaft
beinhalten, um die Existenz des Sicherheitsmanaggsystems zu veranschaulichen.

Uber Riickmeldungen zu den Erfahrungen mit dieserstéfkapitel wirden wir uns freuen,
sowie auch uber konstruktive Kritik und Anregungen.

Diese richten Sie bitte an das

Landesamt fur Natur, Umwelt und Verbraucherschu@x\\N
Fachbereich 74 "Umwelttechnik und Anlagensicherheit
fur Chemie, Mineralélraffination und Gefahrstoffeagng"”
LeibnizstralRe 10

45659 Recklinghausen

Dienstort: 45133 Essen, Wallneyerstr. 6
Ansprechpersonen:
Frau Richter

Tel.: 0201 / 7995-1916
mailto: birqgit.richter@lanuv.nrw.de

Herr Rudolph
Tel.: 0201 / 7995-1927
mailto: ruediger.rudolph@Ilanuv.nrw.de

Herr Dr. Wiese
Tel.: 0201 / 7995-1940
mailto: norbert.wiese@lanuv.nrw.de
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1. Allgemeines

1.1 Struktur des Unternehmens

Die Muster Chemie GmbH ist ein mittelstdndischesi@ieunternehmen, das 1965 als
Familienbetrieb gegriindet wurde und im Gewerbe-landdstriegebiet West der Stadt
Musterhausen liegt. Inzwischen werden eine Vielzahl Spezialklebstoffen und
Speziallacken hergestellt, mit denen die Produktpader Gro3-Chemie AG, um
anspruchsvolle Spezialprodukte und kundenspezédiStanderrezepturen erganzt wird. Ein
Teil der verwendeten Stoffe verfugt Gber gefahdi€éhgenschaften im Sinne der
Gefahrstoffverordnung, sie sind z.B. hoch- odestiwntziindlich (z.B. Monomere, Aceton),
brandférdernd (z.B. Reaktionsstarter, Harter), selitziindlich an der Luft (z.B.
l6semittelhaltige Lacke), giftig (z.B. Korrosionsstzkomponenten) oder umweltgefahrlich
(z.B. Ammoniakwasser). Auf dem ungefahr 100 x 10€tévl grof3en Betriebsgelande erfolgt
die Herstellung der Produkte in zwei ProduktionlgmalDes Weiteren befinden sich ein Frei-
und Gefahrstofflager auf dem Gelande sowie ein d#nmgsgebdude. Ca. 50 Beschaftigte
sind bei der Muster Chemie GmbH tatig, davon et@an3ler Produktion. Die Produktion
erfolgt in der Regel im Zweischichtbetrieb. In Alblgéggkeit von wenigen Rezepturen muss
jedoch teilweise auch im Dreischichtbetrieb geddbieverden.

Die Muster Chemie GmbH ist mit 51 % mehrheitlichBesitz der Familie Muster, die
weiteren 49 % halt die Gro3-Chemie AG. Gemal} GCaddlftervertrag gibt es zwei
Geschaéftsfuhrer, einer wird von der Muster Chemmab8 gestellt, der zweite von der Grol3-
Chemie AG eingesetzt.

Die Muster Chemie GmbH nutzt die zentralen DiedsteGrol3-Chemie AG im Einkauf und
Vertrieb, der (Lohn-)Buchhaltung und die zentralalStelle SHE (Safety, Health and
Environment). In diesem Rahmen werden auch alledetbeauftragten (Immissionsschutz-,
Storfall-, Gefahrgutbeauftragte und die FachkraftArbeitssicherheit) durch die Stabstelle
SHE der Grol3-Chemie AG gestellt (s. a. Organigramr{ap.3.1 dieses
Sicherheitsberichts).

1.2 Konzept zur Verhinderung von Storfallen

Entsprechend der im Managementsystem niedergelsehga Firmenpolitik versteht sich die
Muster Chemie GmbH als ein selbstandig operierebasnehmen innerhalb des Konzerns
der Grol3-Chemie AG. In Fortfihrung der Traditios ékamilienunternehmens wird die
Nachhaltigkeit der Entwicklung des Unternehmensaasentliches Managementziel
herausgestellt. Dies gilt sowohl fur die wirtscheffte wie soziale Entwicklung des
Unternehmens mit seinen Beschéftigten als auctdsiiverantwortungsbewusstsein
gegenuber der Nachbarschaft und der Umwelt. Irechedusammenhang wird auch die
Arbeits- und Anlagensicherheit als Voraussetzumglié Sicherung des
Produktionsstandortes und fur den wirtschaftlickefiolg des Unternehmens angesehen.

Als eigenstandiges Unternehmen innerhalb des Kaszst die Muster Chemie GmbH auch

der Qualitats- und Umweltpolitik der Gro3-Chemie &&pflichtet. Formell dokumentiert
sich diese Verpflichtung in der Qualitatssicherungsd Umweltschutz-Vereinbarung im
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Anhang des Gesellschaftervertrages. Diese bildenmdBestandteil der Unternehmenspolitik
der Muster Chemie GmbH:

« Die Muster Chemie GmbH ist ein leistungsorientettmternehmen, dem
Kundenorientierung, Gesundheit ihrer Beschaftigggmweltschutz und Sicherheit
gleichrangige Unternehmensziele sind. Dauerhafigi@e sind Voraussetzung fir eine
langfristige Entwicklung der Muster Chemie GmbH unmiden die notwendige Ressource
zur Verwirklichung der Unternehmensziele.

* Qualifikation, Engagement und Leistung der Besayi@it des Unternehmens sind der
wesentliche Faktor fur den Erfolg der Muster Che@iebH. Die Fuihrungskrafte sind zur
Qualifikation ihrer Beschaftigten verpflichtet. \tmidliches Verhalten der Fiihrungskrafte
aller Ebenen, prozessorientierte Teamarbeit unddmrung der Personlichkeit von
Beschaftigten bilden die Grundlage einer positivefglgsorientierten Unternehmens- und
Sicherheitskultur.

» Zukunftssicherung erfolgt durch kundenorientiertgvitcklung und sicherer,
umweltgerechter Fertigung von Produkten hoher @italDkologische Handlungen zum
Schutze der Umwelt sind Grundlage aller Prozesse.

» Verhinderung von Unfallen und Storfallen durch Beaag und Verbesserung der Arbeits-
und Anlagensicherheit ist Aufgabe und Verpflichtdaigjeden Beschaftigten auf allen
Hierarchieebenen. Sollte dennoch ein Schadensésamtreten, so wird Sorge getragen,
dass die Auswirkungen so gering wie moéglich gehalterden.

» Die fur das Unternehmen gultigen Genehmigungendfifeahtlich-rechtlichen Vorschriften
werden als Mindeststandards eingehalten.

» Die Geschaftsfluihrung ist diesen Grundséatzen vehtéit und stellt die organisatorischen
und finanziellen Mittel zur Durchfiihrung bereit.

Die Unternehmenspolitik stellt den verbindlichenedtierungsrahmen fiir alle Beschaftigten
der Muster Chemie GmbH dar. Eine Konkretisieruriglgt durch die jahrlich formulierten
Ziele. Uber die EinzelmaRnahmen zur Erreichungetiggele entscheidet die Muster Chemie
GmbH unabhangig und in eigener Verantwortung. iehidienste der Gro3-Chemie AG
werden bei Fragen des Umweltschutzes, der Anlageasieit und des Arbeitsschutzes
beratend einbezogen. Dies ist durch die BesteMamgBetriebsbeauftragten aus der
Abteilung SHE der Gro3-Chemie AG sichergestellt.

Aufgrund der eingesetzten bzw. vorhandenen StoffBetriebsbereich liegt der Schwerpunkt
der storfallverhindernden und stérfallbegrenzendaffnahmen auf dem Brand-, Explosions-
und Gewasserschutz. Ist ein Ersatz von Stoffergaféhrlichen Eigenschaften nicht moglich,
so hat die Vermeidung unkontrollierter Stofffremetgen aus sicheren Umschliel3ungen
hdchste Prioritat. Details zum Anlagenaufbau, zolagentechnik und die dazugehdrigen
SchutzmalRnahmen, die anhand von Gefahrenanalysemive¢ werden, finden sich in den
folgenden Kapiteln dieses Sicherheitsberichtes.

Das Managementsystem dient der Umsetzung der UWerenspolitik und der gesteckten
Ziele einschliellich aller Einzelmal3nahmen. Um dieiserreichen, werden
Verantwortlichkeiten, Zustandigkeiten sowie Aufgalmd Tatigkeiten eindeutig festgelegt
und Verfahren eingeftihrt, die es ermoglichen, dead@er Erfullung der Ziele zu
Uberprufen.
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1.3 Sicherheitskultur im Unternehmen

Die Sicherheitskultur wird als integraler Bestarfidier Unternehmenskultur verstanden. Zur
Unternehmenskultur gehort eine nachhaltige Persahaicklung, die sich sowohl um die
fachliche Qualifikation als auch um die Férderumeg sbzialen Kompetenz bemiiht.

Die fachliche Qualifikation bildet eine wichtige Xaussetzung fur den sicheren Betrieb. Als
einer der Schwerpunkte in der Forderung der sazidtempetenz wird die Offenheit in der
internen Kommunikation angesehen, die letztlichdeream der Férderung
sicherheitsgerechten Handelns dient.

Ein Beispiel zur Férderung einer internen sichasggeirechten Kommunikation stellt die
Schaffung einer Vertrauensstelle dar. An diese &irdie Beschaftigten sicherheitsrelevante
Ereignisse melden, sofern sie aus persoénlichenderunicht tber die direkten Vorgesetzten
melden wollen. Die Vertrauensstelle sichert Velicdkeit zu und bringt die Erkenntnisse
aus diesen Vorfallen in die Gremien zur Auswertsiatperheitsrelevanter Ereignisse ein. Die
Einrichtung der Vertrauensstelle hat in der Pragish wenigen Jahren dazu gefuhrt, dass die
Hemmungen, sicherheitsrelevante Ereignisse, diehdeigene Fehler verursacht wurden,
innerhalb der Schicht oder in den zustandigen Geernu diskutieren, generell
zurickgegangen ist. Die Meldungen Uber die Vertiasielle gingen nach einem Maximum
im zweiten Jahr zugunsten der Meldung Uber di&ktireVorgesetzten deutlich zurtick. Die
Zielsetzung, die Partizipation der Beteiligten wiel Férderung der Wachsamkeit im Sinne
der Anlagensicherheit zu starken, ist damit weiggehumgesetzt worden. Begleitet wurde
dies auch durch interne Workshops fir das Fihrwergspal, an denen neben der
Produktionsleitung auch alle Schichtleitungen uré Mertretungen sowie Lagerleitung und
Werkstattleitung teilgenommen haben.

Grundgedanke bei der Auswertung ungewohnlicherd&ezustande und Ereignisse ist es
durch die Partizipation aller betroffenen Ebened die I6sungsorientierte Moderation auf
allen Ebenen akzeptierte Losungen zu entwickebbdaondere das Anlagenpersonal soll die
nichttechnischen Aspekte der Sicherheit in die bgssuche einbringen, welche durch
Erfahrungen aus der Bedienung der Anlage, aus deigaldg mit den
Produktionsvorschriften und dem Einsatz der Arlpeitte| resultieren. Hierdurch soll auch
Hintergrundwissen zu den Lésungen vermittelt weyeeas zum Verstandnis und zur
Akzeptanz der Losungen beitragt. Sicherheit saludeh Bestandteil des Denkens und
Handelns auf allen Ebenen werden und sich nichimunof3en Befolgen von Vorschriften
auRern. Weiterhin soll auf diese Weise sichergésterden, dass das Wissen um die
Hintergriinde und Methoden der Entwicklung, der Bktidnsvorschriften, der Verfahrens-
und Betriebsanweisungen und besonders auch sicisgdrechteter Informationen kein
ausschlieflich individuelles Wissen einzelner Peesdst und somit beim Ausscheiden von
Schlusselpersonen fir den Betrieb erhalten bleibt.

Ein weiterer Bestandteil der betrieblichen Sichéshkeltur der Muster Chemie GmbH stellt
das betriebliche Vorschlagswesen dar. Es dient alscMlittel zur Optimierung
organisatorischer oder technischer Ablaufe mit Bezuf die Anlagensicherheit. Die
Motivation zur Nutzung des Vorschlagswesens wincthleichwertige Pramierung des
jeweils besten Vorschlages zur Anlagensicherhaitaur Wirtschaftlichkeit gefordert. Auf
diese Weise soll auch die Gleichrangigkeit diesstethehmensziele ausgedrickt werden.

Ebenso wie bei der internen Kommunikation wird abhehder Kommynikation mit den
Behorden und der Nachbarschaft auf Vertrauenshyjd@setzt. Die Uberwachungsbehdrden
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und die Vertretungen der Berufsgenossenschaftetengsofern erforderlich, in die
Losungsfindung mit einbezogen. Technische Andemingarden - soweit nicht ohnehin
genehmigungsbediuirftig - im Vorwege mit den zustgenliBehdérden abgestimmt und
Losungsvorschlage der Behérden in die Diskussiobeziogen.

Die Kommunikation mit der Nachbarschaft und derebffichkeit erfolgt aktiv und wird
durch einen professionellen Dienstleister aus amgidh begleitet. Ein vierteljahrliches
Beiblatt im lokalen Anzeigenblatt informiert tbeedlgkeiten im Betrieb, in der
Personalentwicklung (Jubilaen), tber Investitiortm und soll auch die Rolle der Muster
Chemie GmbH als bedeutender Arbeitgeber in derdredgrstellen. Zu Unféallen und
Betriebsstorungen, die auch mit Geruchswahrnehnmuimgger weiteren Umgebung
verbunden sein kénnen, wird zeitnah durch Pressahaiigen Stellung genommen. Die
Information der Offentlichkeit tber das Verhaltezi Btorfallen nach § 11 StorfallVO ist in
die Kommunikationsstrategie eingebunden. Sie wpétestens alle 3 Jahre nach
Ankindigung in der Zeitung an alle Nachbarbetridteshalte und Einrichtungen, die nach
den Ermittlungen der Auswirkungen von Stoérfallszesraim Rahmen des Alarm- und
Gefahrenabwehrplanes betroffen sein kdnnen, vereiliesem Zusammenhang wird auch
eine Informationsveranstaltung angeboten, um nmiAd@vohnerschaft in einen Dialog treten
zu konnen. Diese offene Kommunikationsstrategie jdi Ubrigen auch bei
Genehmigungsverfahren mit Offentlichkeitsbeteiligymmaktiziert wird, ist eine wesentliche
Grundlage fur die Akzeptanz des Unternehmens irGasneinde.

Zur Verantwortung der Unternehmensleitung gehgrvesbild zu sein und die notwendigen
Mittel bereitzustellen, die fur ein sicherheitsgdries Arbeiten erforderlich sind. Dies sind
einerseits die finanziellen Mittel fur die notwegdisicherheitstechnische Ausstattung als
auch anderseits die erforderliche PersonalstarieeUDternehmensleitung ist sich bewusst,
dass Investitionen in die Anlagensicherheit undAlisbildung des Personals fir den
Fortbestand und die Entwicklung des Unternehmeabdingbare Voraussetzungen
darstellen.

1.4 Berucksichtigung des Menschlichen Faktors im Un ternehmen

Der Menschliche Faktor wird in der Muster Chemielgbinn vielfaltiger Hinsicht
bertcksichtigt, z.B. bei den Regelungen zur Schylumd Einarbeitung von Personal, bei der
Vorbereitung auf Gefahrensituationen, der zeitlicAebeitsplanung und somit der
Arbeitsbelastung aber auch bei der DurchfiihrungAwderungen oder Neuplanungen von
Anlagen(-teilen) oder organisatorischen Ablaufeabei hier insbesondere auch
ergonomische Aspekte einbezogen werden. Es sakehathlerquellen durch die Gestaltung
der Schnittstelle Mensch/Maschine minimiert undrdentalen und korperlichen
Leistungsfahigkeit des verantwortlichen Anlagenbagersonals Rechnung getragen werden.

Beispielhaft wird im Folgenden die Bertcksichtigudes Menschlichen Faktors bei drei
Aspekten ,Umgang mit Stresssituationen®, ,Arbeitgpbestaltung” und ,Bericksichtigung
des Fehlerrisikos” aufgezeigt.

Als Voraussetzung fur die Funktion der Schichtleguverden tber die fachliche

Qualifizierung auch Qualifizierungen im Hinblickfadie Fihrungsaufgaben (Fuhren durch
Motivation) und das Verhalten in Stresssituatiomergesehen. Diese werden Uber
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Fortbildungen gewahrleistet, die auch das richtigenalten bei Betriebsstérungen und
Storfallen, in denen die Schichtleitung als inn&ibbliche Einsatzleitung fungiert, trainieren.

Bei Anderungen oder Neuplanungen von Anlagen(rigibeler organisatorischen Ablaufen
sollen insbesondere ergonomische Aspekte direktBedienpersonal in die Planungen oder
Anpassungen an den Stand der Technik eingebraceweDies erfolgt Uber den Ausschuss
fur Arbeits- und Umweltschutz. Bei technischen Anohgen wird vor allem der
Automatisierungsbedarf mit dem Bedienpersonal diskuBei der Produktionsweise im
Chargenbetrieb sind der Automatisierung ohnehim@e gesetzt, da jede einzelne Rezeptur
weitgehend ,von Hand" angesetzt werden muss. Autisreeung soll dabei unter dem
Grundsatz eingesetzt werden, die Beschaftigterbetastenden Routineaufgaben zu
entlasten und durch Verriegelung Fehlbedienungeremmeiden. Die Durchfihrung der
Reaktionen soll jedoch weiterhin mal3geblich dunehBeschaftigten gesteuert werden und
Eingriffe in den Ablauf jederzeit moglich sein, satwes nicht den sicherheitstechnischen
Verriegelungen widerspricht. Sofern Bedienelemente Hand zu betatigen sind, sind diese
bevorzugt so angeordnet, dass die Beobachtungmlagexnzustandes tber das PLS auch von
den Bedienstellen mdglich ist. Diese GrundsatzeBadekenkonzeptes und des Einsatzes von
Automatisierung sollen einerseits eine Uberlastieg)Bedienpersonals insbesondere beim
Chargenansatz, andererseits eine Unterforderungiarghmit verbundenes
Aufmerksamkeitsdefizit durch rein routineméaRige thmchungsaufgaben vermeiden. Der
Grad der Automatisierung, die Gestaltung des Pliesgihphische Gestaltung der
Bildschirmanzeigen und die Erkennbarkeit von Zugsameldungen und Alarmen durch das
PLS werden bei jeder Neuplanung oder Anderung zosanmmit dem Bedienpersonal
festgelegt. (s. a. Kap. 2.5 Sichere Durchfiihrung Aoderungen dieses Sicherheitsberichtes).

Der in sicherheitstechnischer Hinsicht wichtigsrdang ist der Chargenansatz. Hier sind
besondere Fehlerquellen gegeben. Der zeitlicheuAbler Produktion wird im Regelfall so
gewahlt, dass der Ansatz der Chargen in der Frigigcstattfindet. In der Frihschicht ist die
Anlage in voller Personalstarke besetzt, die AnganlAnséatze wird so gewahlt, dass jede
Bedienperson nur einen Ansatz herstellt und siatsaoht in Prioritdtskonflikte kommen
kann. Das Ansetzen von Reaktionen in der Nachtbthiird auch in Zeiten
aulRergewohnlicher Auftragslage vermieden, da ilf\@ahtschicht ein hoheres Fehlerrisiko
anzunehmen ist. Dartiber hinaus kann auch im Faléx 8t6rung die Stresssituation weniger
gut beherrscht werden und es steht weniger Perfandike Einleitung von
GefahrenabwehrmalRnahmen zur Verfliigung. Ebensodeirdeitliche Arbeitsablauf so
organisiert, dass auch in der Nachtschicht keineidrbeit stattfindet. Solange eine
Reaktion stattfindet sind immer mindestens die Gtaleitung oder Vertretung und eine
Bedienperson in der Produktion anwesend.

2  Das Sicherheitsmanagementsystem

2.1 Struktur des Sicherheitsmanagementsystems

Die Muster Chemie GmbH verfugt Gber ein integrieéanagementsystem, welches
Anforderungen des Qualitatsmanagement, des Umwelizes, des Arbeitsschutzes und der
Storfallvorsorge umsetzt. Das integrierte Managesystem wird durch das
Managementhandbuch sowie die zugehérigen VerfahrAnseitsanweisungen und mit
geltenden Dokumenten beschrieben.
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Das Managementhandbuch enthalt die folgenden Kapite

Unternehmensdarstellung
Unternehmenspolitik

Aufbau des Managementsystems
Organisation und Personal
Produktrealisierung
Notfallplanung

Uberwachung und Verbesserung

NoakwnNpE

Das Managementhandbuch beschreibt die StruktuMdesgementsystems und seine
Systemelemente. Es benennt wesentliche Vorgabeahdi@rganisation, Struktur, Aktivitaten
und Verhaltensweisen. Die Struktur des Managemst&s)s ist so aufgebaut, dass Uber
Hinweise alle relevanten Dokumente und Aufzeichmungufzufinden sind.

Eine Liste der fur das Sicherheitsmanagementsystivanten Unterlagen aus dem
allgemeinen Managementhandbuch ist dem Kap. 3sesliSicherheitsberichtes zu
entnehmen.

Fur die Fortschreibung des allgemeinen Managemedtheches ist die Beauftragte fur das
Managementsystem verantwortlich, welcher auchrdermen Audits durchfihrt. Dies ist wie
bei den Betriebsbeauftragten ein BeschatftigteAdbdeilung SHE der Grof3-Chemie AG.
Hiermit wird sichergestellt, dass die Schnittstelbgptimal abgestimmt sind. Dies betrifft z.B.
die fachliche Zusammenarbeit mit der Abteilung SIE Gro3 Chemie AG, die Meldekette
im Notfall und die Berichterstattung an die Gestdfédhrung und den
Gesellschafterausschuss. In diesem Zusammenhat@udh die Zielerreichung im Sinne
der Qualitatssicherungs- und Umweltschutz-Vereinbgim Anhang des
Gesellschaftervertrages Uberpruift.

2.2 Organisation und Personal

Die Grundlagen fur die Unternehmensorganisatiod sirkapitel 4 ,,Organisation und
Personal“ des Managementhandbuches dargelegt. ifgeitende Dokumente dienen das
Organigramm, die Stellenbeschreibungen und dienfexatungsmatrix.

Die Leitung des Unternehmens obliegt der mit zwesBnen besetzten Geschaftsfihrung.
Gemal Gesellschaftervertrag wird je ein Mitglied @eschéftsfihrung von der Familie
Muster bestimmt und ein Mitglied von der Gro3-Che(s eingesetzt. Derzeit wird die
Funktion der technischen Geschaftsflihrerin vorFaenilie Muster gestellt und der
kaufménnische Geschaftsfuhrer von der Gro3-CherGielfe Geschaftsfuhrung legt
gegenuber dem Gesellschafterausschuss Recheregchdéir entsprechend der
Besitzverhaltnisse stimmberechtigt ist.

Direkt der Geschéftsfihrung zugeordnet ist die S#dle Arbeits- und Umweltschutz, die

personell von der Abteilung SHE (Safety, Health BEngironment) der Gro3-Chemie AG
besetzt ist, d.h. ein Grol3teil von Betriebsbeagfea (z.B. Immissionsschutz-,
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Storfallbeauftragte und die Fachkraft fir Arbeitbgrheit) werden durch die Stabstelle SHE
der Grol3-Chemie AG gestellt.

Auch fur die Bereiche Einkauf, Vertrieb und (LorBurhhaltung werden die zentralen
Dienste der Grol3-Chemie AG genutzt, so dass hikdiiie eigenen Abteilungen bei der
Muster Chemie GmbH eingerichtet sind. Alle Verwafisaufgaben, die am Standort erfullt
werden mussen, wie z.B. Erfassung und KontrolleAdbeitszeiten werden vom Sekretariat
der Geschaftsfuhrung wahrgenommen. Die entspreeimeddgrenzungen der Aufgaben und
Kompetenzen, sowie die Regelungen fur schnittstébergreifende Tatigkeiten sind in
Kapitel 4 ,Organisation und Personal* des Manageirembuches festgelegt. Als eine zu
bertcksichtigende Vorgabe ist beispielsweise dieBVA2 ,Vorgaben fir die Beschaffung
von technischen Betriebsmitteln, Pflichtenheft @dodammenarbeit mit dem Einkauf der
Grol3 Chemie AG" zu nennen.

Unter Eigenregie der Muster Chemie GmbH werderQaganisationsbereiche:
* Entwicklungs- und Qualitatslabor,
e Produktion und Instandhaltung sowie
» Lager und Logistik

geflhrt.

Im Organisationsbereich Produktion und Instandingltsind die Schichtleitungen, ihre
Stellvertretungen und das Anlagenpersonal angdssmigie das Werkstattpersonal.
Produktion und Instandhaltung bilden somit den gegf starksten Organisationsbereich. Die
Produktionsleitung und die Entwicklungsleitung vetgn sich gegenseitig womit auch die
enge Abstimmung der beiden Bereiche untereinaneigelgen ist.

Die Vertretung der Lagerleitung wird von einer |gitngigen Mitarbeiterin des Lagers
wahrgenommen. Beide sind gleichzeitig beauftragisdéhen im Sinne des Gefahrgutrechts.
Auch der innerbetriebliche Transport wird weitgethelnirch die Beschaftigten des Lagers
organisiert.

Die Aufgaben und die Qualifikationsanforderungemddiir alle Funktionen in den
Stellenbeschreibungen niedergelegt. Zuséatzlich erudie Aufgaben und
Verantwortungsbereiche in der Verantwortungsmaitbgrsichtlich dargestellt. Die
grundlegenden Vorgaben finden sich in Kapitel 4g@nsation und Personal® des
Managementhandbuches und den zugehdrigen Verfameesungen, wie VA 4.7
.Erstellung und grundsatzlicher Aufbau von Stellesthreibungen®.

Als ein Bestandteil der Sicherheitskultur wird imtgrnehmen auf eine nachhaltige
Personalentwicklung besonderen Wert gelegt. Neberartbildung und Erweiterung der
fachlichen Qualifikation der Beschaftigten werdemmvUnternehmen auch
Fortbildungsmalinahmen zur sozialen Kompetenz uiitets

Die Aufgaben der Personalentwicklung werden vonGeschaftsfiihrung selbst
wahrgenommen. Sie entscheidet Uber die Person&tbegeund die erforderliche
Qualifikation. Im Managementhandbuch Kap. 4 ,Orgation und Personal“ wird der Ablauf
und die Durchfiihrung von FortbildungsmalRnahmerdigiBeschaftigten der Muster Chemie
GmbH beschrieben. Dort sind auch die Zustandigkeited die Ermittlung des
Schulungsbedarfes sowie die Kontrolle der durchugéian Fortbildungsmalinahmen
festgelegt. Bei der Ermittlung des erforderlichemtbildungs- und Qualifizierungsbedarfs
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wird auf eine Beteiligung der Beschéftigten in Foram Mitarbeitergesprachen Wert gelegt.
Eine wichtige Anforderung an den Fortbildungsbee@agibt sich auch aus der Einschétzung
der Vorgesetzten. Weitere Anforderungen ergebdnzsi. aus den Zielen, Anforderungen
von Kunden und Lieferanten, Audits, Workshops, Eehpfngen von Experten/innen,
Auswertungen von Ereignissen und Neuerungen. FibifbungsmalRnahmen steht jedem
Organisationsbereich ein festes Budget zur Verfggun

Entsprechend der VA 4.5 ,Einsatz von FremdfirmeatmKapitel 4. ,Organisation und
Personal“ des Managementhandbuches ist die LeRooduktion und Instandhaltung mit der
Unterweisung der Beschatftigten von Fremdfirmen dedKontrolle der von diesen
durchgefuhrten Tatigkeiten beauftragt. Dartber ingnat die Leitung Produktion und
Instandhaltung zustandig fir die Koordinierung ohien Fremdfirmen und den Beschéftigten
der Muster Chemie GmbH, und fur die Information ebeternen Beschaftigten tber
Gefahren, die von Teilen des Betriebsbereichesetnesgkonnen.

2.3 Ermittlung und Bewertung der Gefahren von Storf ~ allen

Fur die Ermittlung und Bewertung der Gefahren viairfallen werden sowohl
planungsbegleitende Verfahren als auch Erfahruagerdem laufenden Betrieb genutzt. Der
Ablauf, die Vorgehensweise, der Betrachtungsumtarydie Zustandigkeiten der
Gefahrenermittlung und Bewertung sind in der VA Ggfahrenbewertung“ festgelegt.

Die Leitung Produktion und Instandhaltung ist zodig flr die Zusammensetzung des
Expertenteams zur Ermittlung und Bewertung von Grefia. Feste Mitglieder des Teams sind
der Storfallbeauftragte und betriebliche Beschtdtays den betroffenen Bereichen. Je nach
zu behandelnden Fragestellungen werden externdiédienz.B. zur PLT oder zum
Brandschutz hinzugezogen.

Die Durchfihrung der Gefahrenermittlung und Bewegterfolgt bei allen relevanten
Planungs- und Betriebsphasen. Hierfur sind Kriteneder VA 7.2 festgelegt. Es werden
auch die unterschiedlichen Betriebszustande voagden bertcksichtigt.

Als Methodik zur Ermittlung der Gefahrenquellenest systematisches Verfahren
eingefuhrt, das sich an das PAAG-Verfahren (Prognasffinden der Ursache, Abschatzen
der Auswirkungen, Gegenmal3nahmen) anlehnt.

Die anlagenspezifischen betrieblichen Gefahrengonetlie Ursachen fiir das Entstehen
einzelner Gefahrenquellen und die daraus moglickisewesultierenden Storfalleintritts-
voraussetzungen werden fur die Anlagenteile austesyatisch in tabellarischer Form
beschrieben.

Die Dokumentation beinhaltet somit:

» die Ursachen fur das Wirksamwerden der Gefahrefejuel

» die aus dem Wirksamwerden der Gefahrenquellentreiseriden
Storfalleintrittsvoraussetzungen,

» die getroffenen bzw. erforderlichen Malinahmen, as1\Wirksamwerden der
Gefahrenquellen bzw. der Storfalleintrittsvoraussegen zu verhindern bzw. die
Auswirkungen bei diesem Eintritt zu begrenzen

und ist als Formular der VA 7.2 beigeftigt.
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Die Gefahrenquellen ,Stofffreisetzung®, ,,Gefahreetie Brand/Explosion®, ,Menschliche
Eingriffe” und ,umgebungsbedingte Gefahrenquellegtden betrachtet und mdgliche
Ursachen fur die Gefahrenquellen genannt. Zu daoffenen oder erforderlichen
Malinahmen werden, soweit dies zutreffend ist,Adi@rderungen der einschlagigen
offentlich-rechtlichen Vorschriften beriicksichtigt.

Um Auswirkungen von Stofffreisetzungen, Branden Emr@losionen abschatzen zu kdnnen,
werden Auswirkungsbetrachtungen durchgefihrt. vl 7.2 sind Festlegungen hierzu
getroffen. U. a. sind die zu verwendenden Methaddgeflihrt und zu bertcksichtigenden
Beurteilungswerte (AEGL, ERPG, etc.) genannt. Dikidnentation erfolgt im Kapitel 8
LStorfallauswirkungsbetrachtungen® dieses Sichasbherichts.

Fur die Bewertung der Eintrittswahrscheinlichket\vEreignissen werden die moglichen
Ursachen der jeweiligen Szenarien néher unterstiddtbei wird im Einzelnen bewertet
inwieweit:

» eine Ursache wahrscheinlich ist,
» der Fehler unentdeckt bleibt und
* eine storfallverhindernde Mal3hahme organisatorisotier technischer Art versagt.

Zu diesem Zweck wurde fur die einzelnen Bewertuclgsde ein jeweils dreistufiges
Bewertungssystem entwickelt, aus dessen Gesamtdan&intrittswahrscheinlichkeit
abgeleitet wird. Ziel ist es, fur Ursachen, dieler mittleren oder hohen
Wahrscheinlichkeitsstufe einzustufen sind, durdsgechende Kontrollen und zuverlassige
storfallverhindernde Mal3nahmen, dennoch zu einereBieng der
Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ereignisses glsring“ zu gelangen. Eine Bewertung der
Eintrittswahrscheinlichkeit als ,hoch® fuhrt nackrdVA 7.2 zur sofortigen Einstellung der
entsprechenden Tatigkeit. Bei einer Einstufungmaligtel” erfolgt eine kurzfristige
Umsetzung weiterer Malinahmen.

2.4 Uberwachung des Betriebes

Fur die Uberwachung des Anlagenbetriebes liegVdi@ntwortung bei der Leitung des
jeweiligen Organisationsbereiches. Die grundsételicVorgaben zu den Ablaufen erfolgen
im Kap. 5 ,Produktrealisierung” des Managementhamwtiies. Fir jeden Produktionsbereich
liegen jeweils Verfahrensanweisungen vor, die asicliie jeweilige Leitung richten. Es sind
dies unter anderem die Verfahrensanweisungen:

VA5.1.1 Entwicklungs- und Qualitatslabor

VA5.2.1 Produktionsplanung

VA53.1 Instandhaltungsplanung

VA5.4.1 Betrieb des Gefahrstofflagers und innaibbliche Logistik

In diesen Verfahrensanweisungen sind die betrieblicAblaufe der Organisationsbereiche
geregelt. Sie enthalten z.B. Regelungen zur Prazhgvorbereitung oder
Personaleinsatzplanung, Vorgaben zur Schichtibergatd die Durchfihrung von
Stichprobenkontrollen durch die Leitung der Orgatgnseinheit.
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Die Stichprobenkontrollen durch die Leitung derg#igen Organisationseinheit dienen dazu,
sowohl die Einhaltung der Betriebsanweisungen uodudktionsvorschriften zu Uberwachen
als auch im Gesprach mit den Beschéftigten diedigrder Anweisungen zu tberprifen.
Uber diese Stichprobenkontrollen wird Protokolliget.

Neben den Verfahrensanweisungen fir die jeweil@eganisationsbereiche wurden fir
bereichsuibergreifende Ablaufe gesonderte Verfaaremsisungen erstellt, wie z.B.

VA 4.6 ,Erstellung und regelmafige Prifung von Bdtsanweisungen®, VA 5.2.3
»Abfallentsorgung und Umgang mit Fehlchargen*, VA 4Einsatz von Fremdfirmen®.

In der VA 4.5 ,Einsatz von Fremdfirmen* finden siagha. die folgenden Festlegungen: Flr
den Einsatz von Fremdfirmen wird eine koordinieeeR&rson bestimmt, welche die
Unterweisung der Beschaftigten von FremdfirmenAwinahme der Arbeit und die
Beaufsichtigung wahrend der Durchfiihrung der Agseivahrnimmt. Koordinierende Person
ist bei grél3eren Arbeiten die Leitung Produktionl iimstandhaltung. Bei kleineren Arbeiten
insbesondere auch bei regelmafiigen Arbeiten, \Bieder Behalterreinigung die
Schichtleitung. Die Vorarbeiter/innen der Fremdfmsind angewiesen, jeden
Personalwechsel der koordinierenden Person anargaige dann nach Bedarf eine erneute
Unterweisung durchfihrt.

Zur Uberwachung des technischen Zustandes der Amagden regelmaRige interne und
externe Kontrollen, Sachverstandigenprifungen uedsdngen durchgefuhrt. Angaben zum
Ablauf finden sich auch in der VA 5.3.3 ,,Durchfuligivon Wartungsarbeiten®. Die
Festlegung von Priffristen, Prifinhalten und didokderungen an die Dokumentation dieser
Prifungen sind in der VA 5.3.1 ,Instandhaltungsplagi’ festgelegt. Es ist u. a. geregelt, dass
bei jedem festgestellten Mangel eine Auswertungriéreren Prifberichte desselben und
baugleicher Arbeitsmittel erfolgt, um festzuste]leh eine besondere Fehlerhdaufung vorliegt,
die ggf. eine Verkirzung der Prifintervalle erfotidd macht. Als mitgeltende Unterlage

wird ein Terminverfolgungssystem betrieben, Uber slehergestellt wird, dass die
vorgeschriebenen oder intern festgelegten Pridfrisingehalten werden.

Fur gefahrliche Arbeiten im Rahmen der Instandimgitader von Anderungen gibt es eine
Verfahrensanweisung VA 5.3.4 ,Arbeitsfreigabeveréati. Sie gilt sowohl fir Beschéftigte
der Muster Chemie GmbH als auch fiir Beschaftigte M@mdfirmen.

Wie schon im Kap. 2.2 ,Organisation und Persona$es Sicherheitsberichtes dargelegt,
enthalt das Kap. 4 ,,Organisation und Personal“Masagementhandbuches den Ablauf,
Durchfuhrung und Zustandigkeiten von Schulungsmiafiesa. Eine mitgeltende Unterlage
hiervon ist der Schulungsplan, der u. a. stichwbgaie Schulungsinhalte und die Fristen fur
die regelmalligen Schulungen und UnterweisungeBeschaftigten sowie die
Teilnahmebestatigungen enthalt. So ist sichertiestass die vorgeschriebenen
Unterweisungen und - sofern zutreffend - der Sader Fachkundeerhalt eingehalten
werden.

Die Terminverfolgung fir die Arbeitsmedizinischenrgorgeuntersuchungen wird separat

durch die Personalabteilung der Gro3-Chemie AGhgetind diese soweit flr die speziellen
Untersuchungen erméchtigt durch den BetriebsarzGda3-Chemie AG auch durchgefihrt.
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2.5 Sichere Durchfiihrung von Anderungen

Fur die Durchfuhrung von Anderungen sind in der ¥A ,Sichere Durchfiihrung von
Anderungen und Fortschreibung des SicherheitsliestNVerfahrensablaufe festgelegt, die
sicherstellen, dass Vorhaben so durchgefuhrt wedhss keine sicherheitsrelevanten Fehler
auftreten.

Sofern gréRere technische Anderungen anstehemgtezfoe systematische Uberpriifung wie
in der VA 7.2 ,Gefahrenbewertung” festgelegt (sielneh Kap. 2.3 dieses
Sicherheitsberichtes). In diesem Zusammenhangauicth gepriift, welche behordlichen
Zulassungen ggf. einzuholen sind und ob eine Rargaung des Sicherheitsberichtes oder
interner Verfahrens-, Arbeits- und Betriebsanwejmmdurch diese Anderung erforderlich
sind. Die Inbetriebnahme erfolgt nach den in der3/22 ,Inbetriebnahme* dargelegten
Festlegungen.

Das oben beschriebene Verfahren kommt immer zurehialwng, wenn Anderungen der
Armaturenbestiickung, der Mess- und Regeltechnikydeohrung, der
sicherheitstechnischen Ausstattung oder an dent®eakoder Behaltern selbst erfolgen
sollen oder neue Produkte oder Anlagen eingefilrten. Sofern nur ein Ersatz einzelner
Bauteile erfolgen muss, kommt nach der VA 7.4 ,8rehDurchfiihrung von Anderungen und
Fortschreibung des Sicherheitsberichtes” ein véaeies Verfahren zur Anwendung. Eine
modifizierte Form kommt zur Anwendung, wenn eirsdizteil nicht baugleich zur
Verfigung steht. Dann werden zuséatzlich bestimniteeen Uberprift, wie z.B. die
Kompatibilitdt mit der Mess- und Regeltechnik, Materialbestandigkeit gegentiber den
Medien, ggf. Wechselwirkungen der MaterialpaarungenAnlage, Bedienfreundlichkeit,
zusatzliche Gefahrenguellen durch konstruktive Aundgen.

Nach der Installation erfolgt die Uberprifung desnmngsgemaRen Einbaus des Bauteils und
die Prufung vor der ersten Inbetriebnahme durch befahigte Person (i. d. R. die
Werkstattleitung) oder falls erforderlich durcheugelassene Uberwachungsstelle. Das
geanderte Bauteil wird dann in die technische Dakutation und die Terminverfolgung fur

die wiederkehrenden Prifungen aufgenommen.

2.6 Planung fir Notfalle

Wichtigstes Dokument fir die Reaktion auf Notfaieder Alarm- und Gefahrenabwehrplan
(AGAP). Die Verfahrensanweisung VA 6.1 ,Planung Notfalle” regelt neben der
Anwendung des Alarm- und Gefahrenabwehrplanes desten Fortschreibung, die
Vorgaben zu Ausbildung und Schulung des Persomalsinblick auf die Aufgaben in
Notfallsituationen sowie wiederkehrende Notfalliipen und die Zusammenarbeit mit
zustandigen externen Stellen. Fur die Erstellurdyfeortschreibung des Alarm- und
Gefahrenabwehrplanes und fir die Koordination @ifld/éise auch fur die Durchfihrung der
Unterweisungen und Notfallibungen ist der Stoér&dlftragte verantwortlich.

Die Verfahrensanweisung 7.4 ,Sichere Durchfiihruog &nderungen und Fortschreibung

des Sicherheitsberichtes” stellt sicher, dass Adswmigen von Anderungen auf die
Notfallplanung Uberprift werden.
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Der Alarm- und Gefahrenabwehrplan selbst entspdehtVorgaben des § 10i. V. m.
Anhang IV StorfallVO. Er ist in zwei Teile unterteiTeil A enthélt die organisatorischen
Festlegungen, Aufgabenzuordnungen und die Infoonati, die den aulRerbetrieblichen
Einsatzkraften fur ihre Einsatzplanung dienen. Bied z.B. die Anlagen- und
Betriebsbeschreibung und die Betrachtung der Sigzémarien. Der Teil B enthéalt
ausschlief3lich die Dokumente, Informationen unch@derlagen, die tatsachlich im Notfall
gebraucht werden. Durch die Zweiteilung des Alanmd Gefahrenabwehrplanes wird
erreicht, dass die innerbetriebliche Einsatzleiteimg tGberschaubare, auf das Wesentliche
reduzierte Materialsammlung zur Verfliigung hat,ikieind den externen Einsatzkraften
einen schnellen Zugriff auf die im Notfall erforienen Informationen erlaubt.

Die Funktionen und Verantwortungen fur den innarbblichen Einsatz im Storfall sind wie
folgt definiert:

Fur die Einleitung der SofortmalRnahmen ist diegjéige Bedienperson verantwortlich und
ermdachtigt. Diese Sofortmalinahmen sind z.B. inBkEnebs- oder Handlungsanweisungen
festgelegt. Die den Notfall erkennenden Besché&ftigind verpflichtet, gemald Alarmordnung
direkt die Schichtleitung zu informieren, welchand die weitere Einsatzleitung obliegt.

In Teil B des Alarm- und Gefahrenabwehrplanes sitelOrts- und Sachinformationen
zusammengestellt, die tatséchlich im Notfall gebrauverden. Dies sind z.B.:

» das Alarmierungsschema, in dem fur unterschiedl@heationen und Alarmfalle der
jeweilige interne und externe Alarmierungsumfargggeschrieben ist,

e das Schema zur Festlegung der Meldestufe, als ligthmgshilfe fir die
Schichtleitung,

* Handlungsanweisungen flr unterschiedliche Ereignisge z.B. grol3ere Leckagen in
Abhangigkeit von den Substanzen, abweichende Reeiteriaufe, die zu
gefahrlichen Situationen fuihren kbnnen, Brandeiieggnin verschiedenen
Betriebsteilen, Brande in der Nachbarschaft, Veendbei Entdecken unbefugter
Personen auf dem Betriebsgelande und auch Bedratlmmgul3en,

» Verzeichnis der Ersthelfer/innen,

* Verzeichnis und Standorte von Hilfsmitteln zur Ge@nabwehr (Loéschgeratschaften,
Auffangwannen fur Leckagen, Dichtkissen fur die léation etc.) mit technischen
Daten,

» Sicherheitsdatenblatter und Liste der maximaleretagngen (Die aktuellen
Lagerlisten werden separat im Lager gefuhrt),

* Feuerwehrplane, Unterflurleitungsplane.

2.7 Uberwachung der Leistungsfahigkeit des
Sicherheitsmanagementsystems

Fur die Uberwachung der Leistungsfahigkeit des Mangentsystems werden regelmaRige
interne Audits durchgefiihrt. Die generelle Vorgedvegise zur Uberwachung des
Managementsystems ist im Managementhandbuch Kapjtéberwachung und
Verbesserung“ beschrieben. Ablauf und Zustandigkegines internen Audits zur
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Uberprifung des Sicherheitsmanagementsystems fisidierin der Verfahrensanweisung 7.5
.Interne Audits zum Sicherheitsmanagement”.

Im internen Audit wird kontrolliert, ob die Verantrtlichkeiten und Ablaufe bekannt bzw.
umgesetzt sind. Anhand vorliegender mitgeltendedubeente, Beobachtungen und
Gesprachen mit den Beschaftigten des zu auditiereBéreiches wird die Umsetzung der
festgelegten Verfahrensablaufe Uberprft. Aufgefal Defizite werden zwischen den
Auditoren/innen und den betroffenen Beschaftigtskudiert und Korrekturmal3nahmen bzw.
Lésungsvorschlage moglichst im Konsens erarbéd#teein gemeinsamer Losungsvorschlag
nicht maoglich, so trifft die Geschéaftsfihrung dietécheidung tGber das weitere Vorgehen.

Wenn im Rahmen der Audits besonders gute Losungeseh betrieblichen Ablauf
festgestellt werden, so werden diese als BestiPeaot Auditbericht aufgenommen und eine
Umsetzung fir andere Bereiche tGberpruft.

Fur die Planung, Durchfiihrung, Dokumentation dedifsuund der Terminverfolgung des
Fortschrittes bei der Umsetzung von Korrekturmafdmen ist die Beauftragte fur das
Managementsystem verantwortlich. Fachliche Unt&ratig leistet im Falle von Audits zum
Sicherheitsmanagementsystem der Storfallbeauftrdgteunter der Koordination der
Beauftragten fir das Managementsystem als einezwenauditierenden Personen die
Audits zur Uberpriifung des Sicherheitsmanagemetaisysdurchfihrt.

Die Leitungen der Organisationsbereiche sind zuekdtiitzung der Auditplanung und -
durchfihrung verpflichtet und fir die Umsetzung Kerrektur- und
Vorbeugungsmalnahmen verantwortlich.

Die Meldung ungewdhnlicher Betriebszustdnde erfoégth Verfahrensanweisung VA 7.3
»Meldung sicherheitsrelevanter Ereignisse oder e

Meldungen Uber sicherheitsrelevante Zustande odegrisse im laufenden Betrieb werden
demnach entweder Uber die Schichtleitung, die ¥eénsstelle oder Uber das betriebliche
Vorschlagswesen an den Ausschuss fur Arbeits- undiéltschutz weitergeleitet, der
Lésungsvorschlage organisatorischer oder technigati@rarbeitet bzw. Meldungen an die
relevanten Stellen weiterleitet. Die Entscheidubgridie Art der zu treffenden MalRnahmen
trifft die Geschaftsfihrung. Sofern sich dabei gn@3organisatorische oder technische
Veranderungen ergeben, muss vor der Umsetzung dB8ndhme das Verfahren fir die
sichere Durchfiihrung von Anderungen entsprechen¥eedahrensanweisung VA 7.4
,Sichere Durchfiihrung von Anderungen und Fortsthneg des Sicherheitsberichtes*
durchlaufen werden.

Meldewege, die im Rahmen von Stérungen des bestilgagemalien Betriebes einzuhalten
sind, sind entsprechend der VA 6.1 ,Planung furfalle’ im AGAP festgelegt.

2.8 Systematische Uberpriifung und Bewertung

Die Vorgehensweise zur systematischen UberprufmagBewertung des Konzeptes zur
Verhinderung von Storfallen ist im Managementhartibiiapitel 7 ,,Uberwachung und
Verbesserung“ beschrieben und erfolgt auch anhand=estlegungen in den
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Verfahrensanweisungen VA 7.5 ,Interne Audits zurchBrheitsmanagement® und VA 7.4
»Sichere Durchfihrung von Anderungen und Fortst¢hneg des Sicherheitsberichtes”.

Im Hinblick auf die Uberpriifung und Bewertung desh®rheitsmanagementsystems legt die
Beauftragte fir das Managementsystem einmal j&helicen Gesamtbericht tber die
Entwicklung des Managementsystems, Uber die Ergebrder durchgefihrten Audits und die
wesentlichen KorrekturmaRnahmen vor. Der Gesantitiiegnthalt auch eine Uberpriifung
durch den Storfallbeauftragten, ob die Anforderumder StorfallvO an das
Sicherheitsmanagementsystem eingehalten wurden.

Des Weiteren beinhaltet der Bericht auch einestisthe Auswertung Gber die Meldung der
sicherheitsrelevanten Ereignisse und ZustandeArtieitsunfallzahlen, die Anzahl von
Leckagen, die Mangelentwicklung bei den Sachvedsgg@mkontrollen, durchgefiihrte
Verbesserungsmalnahmen und Beschwerden von Kumaemn/iLieferanten/innen und
Nachbarschaft. Diese Statistik bietet halbquamntgdndikatoren zur Bewertung des
Managementsystems auch im Hinblick auf die Anlagéesheit. Da halbquantitative
Indikatoren jedoch nur einen Teil der Bewertungesdb@n kdnnen, sind sie fur das
Sicherheitsmanagementreview alleine nicht ausraathBer zweite Teil der Bewertung
bezieht sich daher auf die Erfahrungen der Gessftiédifung wahrend des laufenden
Geschaéftsjahres, auf Mitarbeitergesprache sowigiauErgebnisse der regelmafiigen
Besprechungen insbesondere auch der Sitzungenudssifusses flr Arbeits- und
Umweltschutz. In Gesamtschau dieser Aspekte eréitgt jahrliche Berichterstattung der
Geschaftsfihrung an den Gesellschafterausschustessen Basis die Zielvereinbarungen
fur den nachfolgenden Berichtszeitraum getroffendem.

Die Vorgehensweise zur systematischen UberprifmdgBewertung des

Managementsystems bzw. SicherheitsmanagementsystemsManagementhandbuch
Kapitel 7 ,Uberwachung und Verbesserung“ beschriebe
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3.1 Organigramm der Muster Chemie GmbH

Sekretariat/

Zentrale Verwaltung

Geschéftsfiihrung
Tech. Geschaftsfihrer/in
Kaufm .Geschaftsfuhrer/in

Vorhandene Regelungen und Dokumente

Stand Mai 2007

GroR-Chemie AG

Labor-

Leiter/in Leiter/in
Entwicklungs- Produktion und
und Qualitatslabor Instandhaltung

Schicht 1

personal

1 Schichtleiter/in

Mitarbeiter/innen

Schicht 2
Schichtleiter/in

Mitarbeiter/innen

Leiter/in
Werkstatt

Werkstatt-
Mitarbeiter/innen

Leiter/in
Lager und
Logistik

Lager-
Mitarbeiter/innen

Stabstelle Sicherheit,
Gesundheit, Umweltschutz

Managementbeauftragte
Immissionsschutzbeauftragte
Storfallbeauftragte

Fachkraft fur Arbeitssicherheit

(Lohn-) Buchhaltung

Einkauf

Vertrieb
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3.2 Inhaltsverzeichnis des Managementhandbuches

1. Unternehmensdarstellung

2. Unternehmenspolitik

3. Aufbau des Managementsystems
3.1 Struktur

3.2Dokumentation

4. Organisation und Personal

5. Produktrealisierung

5.1  Entwicklungs- und Qualitatslabor
5.2  Produktion

5.3 Instandhaltung

5.4  Lager und Logistik

6. Notfallplanung

7. Uberwachung und Verbesserung
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3.3 Liste aller vorhandenen Regelungen im Betriebgreich
gegliedert nach Kapiteln des Managementhacties

Stand Mai 2007

Erstellungs- |Dokumen- |Titel Rev.- |Rev.- Néachstes
datum tationsnr. Nr. |Datum Uberprifungs
datum
Organisation und Personal
08.01.2000 VA 4.6 Erstellung und regelméafiige O 01.03.2007
Prifung von Betriebs-
anweisungen
03.02.2000 VA 4.5 Einsatz von Fremdfirmen 2 01.00€201.01.2008
07.01 2000 VA 4.7 Erstellung und 1 |01.11.200601.02.2008
grundsatzlicher Aufbau von
Stellenbeschreibungen
Entwicklungs- und Qualitatslabor
05.02.2000 VA5.1.1 Entwicklungs- und 1 |01.06.200601.09.2007
Qualitatslabor
Produktion
02.01.2000 VA5.2.1 Produktionsplanung 3  02.01.20m17.04.2009
03.04.2000 VA 5.2.2 Inbetriebnahme 1 01.09.2006.01.2008
05.05.2000 VA 5.2.3 Abfallentsorgung und 2 |03.05.200501.08.2007
Umgang mit Fehlchargen
Instandhaltung
07.01.2000 VA 5.3.1 Instandhaltungsplanung 1 02@%|01.11.2008
03.04.2000 VA 5.3.2 Vorgaben fur Beschaffung 3 |02.01.2007 01.04.2009
von Betriebsmitteln,
Pflichtenheft und
Zusammenarbeit mit dem
Einkauf der Grol3 Chemie
AG
02.04.2000 VA 5.3.3 Durchfihrung von 1 |01.11.200501.02.2007
Wartungsarbeiten
09.02.2000 VA5.34 Arbeitsfreigabeverfahren 1 G2006|01.06.2008

S
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Lager und Logistik

03.05.2000 VA5.4.1 Betrieb des 1 |02.11.200401.03.2007
Gefahrstofflagers und
innerbetriebliche Logistik

Notfallplanung

02.01.2000 VA 6.1 Planung fir Notfalle 3 01.11.2006.02.2008

Uberwachung und Verbesserung

03.03.2000 VA7.1 Ausschuss fur Arbeits- und 1 | 02.01.200501.08.2007
Umweltschutz

02.04.2000 VA 7.2 Gefahrenbewertung 2 01.06.20m609.2008

01.03.2000 VA 7.3 Meldung 3 102.02.200701.05.2009

sicherheitsrelevanter
Ereignisse oder Zustande

02.05.2000 VA 7.4 Sichere Durchfihrung vori 11.07.200301.10.2007
Anderungen und
Fortschreibung des
Sicherheitsberichtes

03.05.2000 VA7.5 Interne Audits zum 2 25.09.200601.12.2008
Sicherheitsmanagement
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3.4 Zuordnung der Regelungen/Anweisungen des Betrie

StorfallvO

Stand Mai 2007

bsbereiches zu den Anforderungen der

Anforderungen de s Anhanges lli
der StorfallVO

Erflllt durch folgende Regelungen im
Managementhandbuch oder andere
Dokumente

Erlauterungen

1. Konzept zur Verhinderung von
Storfallen

* Gesamtziele

* Allgemeine Grundséatze des
Vorgehens zur Begrenzung der
Gefahren von Storféallen

Kap. 2 ,Unternehmenspolitik“ des
Managementhandbuches (MHB)

Kap. 3 ,Aufbau des Managementsystems*
des MHB
Kap. 5 ,Produktrealisierung” des MHB

2. Sicherheitsmanagementsystem
(SMS) generelle Anforderungen

Managementhandbuch der Muster Chemie
GmbH

Da die Muster Chemie GmbH Uber ein
integriertes Managementsystem verfugt, welches
Anforderungen aus den Bereichen Arbeitsschutz,
Qualitat, Storfallvorsorge und Umweltschutz
umsetzt, sind die Anforderungen des
Sicherheitsmanagementsystems im
Managementhandbuch der Muster Chemie
GmbH mit abgedeckt.

3a Organisation und Personal
Aufgaben und
Verantwortungsbereiche

e Ausbildungs- und
Schulungsbedarf

Kap. 5 ,Produktrealisierung” des MHB

Kap. 7 ,Uberwachung und Verbesserung® des
MHB

Kap. 4. ,Organisation und Personal* des MHB

regelt die Aufbau- und Ablauforganisation der
Muster Chemie GmbH einschliel3lich der
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Stand Mai 2007

Anforderungen de s Anhanges lli
der StorfallVO

Erflllt durch folgende Regelungen im
Managementhandbuch oder andere
Dokumente

Erlauterungen

» Einbeziehung der Beschaftigten
* Einbeziehen der
Subunternehmen

Kap. 4. ,Organisation und Personal“ des MHB

Kap. 6 ,Notfallplanung” des MHB
VA 4.5 Einsatz von Fremdfirmen*

VA 4.7 ,Erstellung und grundsatzlicher
Aufbau von Stellenbeschreibungen®

VA 5.3.2 ,Vorgaben fur Beschaffung von
Betriebsmitteln, Pflichtenheft und
Zusammenarbeit mit dem Einkauf der Grofl3
Chemie AG*

VA 6.1 ,Planung fir Notfalle*

VA 7.1 Ausschuss fur Arbeits- und
Umweltschutz”

Mit geltende Unterlagen:
~Organigramm®
Lverantwortungsmatrix*
~Schulungsplan®

Einbindung und Schnittstellen zur Grol3 Chemie
AG.

enthalt auch Vorgaben zur Schulung von
Beschaftigten von Fremdfirmen.
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Stand Mai 2007

Anforderungen de s Anhanges lli
der StorfallVO

Erflllt durch folgende Regelungen im
Managementhandbuch oder andere
Dokumente

Erlauterungen

3b Ermittlung und Bewertung der
Gefahren von Storfallen

« Systematische Verfahren zur
Ermittlung von Gefahren von
Storfallen bei
bestimmungsgemalem und
nicht bestimmungsgemaiem
Betrieb

* Abschatzen von
Wahrscheinlichkeit und Schwere
von Stoérfallen

Kap. 7 ,Uberwachung und Verbesserung* des
MHB

VA 7.1 Ausschuss fur Arbeits- und
Umweltschutz”
VA 7.2 ,Gefahrenbewertung*

3c Uberwachung des Betrieb s

Verfahren und Anweisungen fir
» den sicheren Betrieb
*  Wartung
» zeitlich begrenzte
Abstellungen

Kap. 5 ,Produktrealisierung” des MHB

Kap. 5.1 ,Entwicklungs- und Qualitatslabor”
des MHB

Kap. 5.2 ,Produktion” des MHB

Kap. 5.3 ,Instandhaltung” des MHB

Kap. 5.4 ,Lager und Logistik* des MHB

VA 4.6 ,Erstellung und regelméaRige Prufung
von Betriebsanweisungen®

VA 5.1.1 ,Entwicklungs- und Qualitatslabor”
VA 5.2.1 ,Produktionsplanung*

VA 5.2.2 ,Inbetriebnahme*

VA 5.2.3 ,Abfallentsorgung und Umgang mit
Fehlchargen”

VA 5.3.1 ,Instandhaltungsplanung*

VA 5.3.2 ,Vorgaben fur Beschaffung von
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Stand Mai 2007

Anforderungen de s Anhanges lli
der StorfallVO

Erflllt durch folgende Regelungen im
Managementhandbuch oder andere
Dokumente

Erlauterungen

Betriebsmitteln, Pflichtenheft und
Zusammenarbeit mit dem Einkauf der Grol3
Chemie AG*

VA 5.3.3 ,Durchfiihrung von
Wartungsarbeiten®

VA 5.3.4 ,Arbeitsfreigabeverfahren®

VA 5.4.1 ,Betrieb des Gefahrstofflagers und
innerbetriebliche Logistik*

Mit geltende Unterlagen:
Terminverfolgungssystem

3d Sichere Durchfuhrung von
Anderungen

» Planung von Anderungen
* Auslegung neuer Anlagen und
Verfahren

Kap. 7 ,Uberwachung und Verbesserung® des
MHB

VA 7.4 ,Sichere Durchfuhrung von
Anderungen und Fortschreibung des
Sicherheitsberichtes”

3e Planung fur Notfalle

Ermittlung vorhersehbarer
Notfalle

Erstellung, Erprobung und
Uberprifung der Alarm- und
Gefahrenabwehrplane

Kap. 5 ,Produktrealisierung” des MHB

Kap. 7 ,Uberwachung und Verbesserung* des
MHB

Kap. 6 ,Notfallplanung” des MHB
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Stand Mai 2007

Anforderungen de s Anhanges lli
der StorfallVO

Erflllt durch folgende Regelungen im
Managementhandbuch oder andere
Dokumente

Erlauterungen

VA 6.1 ,Planung fur Notfalle*

Mit geltende Unterlagen:
AGAP
Sicherheitsbericht

Ausbreitungsrechnung Dennoch-Storfélle

3f Uberwachung der
Leistungsfahigkeit des SMS

standigen Bewertung der
Erreichung der Ziele
Korrektur bei Nichterreichen
der Ziele

Meldung von Stoérfallen und
Beinahestorfallen (Versagen
von Schutzmaflinahmen)
inklusive Untersuchung und
Folgemalinahmen

Kap. 5 ,Produktrealisierung” des MHB

Kap. 7 ,Uberwachung und Verbesserung® des
MHB

Kap. 6 ,Notfallplanung” des MHB

VA 6.1 ,Planung fir Notfalle*

VA 7.1 ,Ausschuss fur Arbeits- und
Umweltschutz*

VA 7.3 ,Meldung sicherheitsrelevanter
Ereignisse oder Zustande*

VA 7.5 ,Interne Audits zum
Sicherheitsmanagement*

Mit geltende Unterlagen:

AGAP

enthélt die Meldewege bei Stérungen des
bestimmungsgemalien Betriebes

3g Systematische Uberpriifung
und Bewertung

Bewertung der Wirksamkeit
und Angemessenheit des

Kap. 7 ,Uberwachung und Verbesserung® des
MHB

enthalt auch Angaben zum Managementreview.
Hierbei ist die jahrliche Uberprifung durch
die/den Storfallbeauftragte/n, ob das
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Stand Mai 2007

Anforderungen de s Anhanges lli
der StorfallVO

Erflllt durch folgende Regelungen im
Managementhandbuch oder andere
Dokumente

Erlauterungen

Konzeptes zur Verhinderung
von Storfallen und des SMS
» Aktualisierung des SMS
* Dokumentation durch Leitung
des Betriebsbereiches

Sicherheitsmanagementsystem die
Anforderungen der StorfallVO erfullt, ein
Bestandteil.
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4  Anhang

Der Anhang enthalt Verfahrensanweisungen, die aispgele zur Umsetzung von
Anforderungen nach Anhang Il der StorfallVO diersatlen. Der Punkt 3 g) wird im Kap. 5
des Managementhandbuches behandelt.

Zu Punkt 3 a) des Anhanges Il der StorfallvO

VA 4.7 Erstellung und grundsétzlicher Aufbau voel&hbeschreibungen
Zu Punkt 3 b) des Anhanges IIl der StorfallvO

VA 7.2 Gefahrenbewertung

Zu Punkt 3 ¢) Anhanges Il der StérfallvVO

VA 5.2.1 Produktionsplanung

VA 4.5 Einsatz von Fremdfirmen

Zu Punkt 3 d) des Anhanges Il der StorfallvVO

VA 7.4 Sichere Durchfiihrung von Anderungen und $atteibung des Sicherheitsberichtes
Zu Punkt 3 e) des Anhanges Il der StorfallvVO

VA 6.1 Planung fur Notfalle

Zu Punkt 3 f) des Anhanges Ill der StorfallvVO

VA 7.1 Ausschuss fiir Arbeits- und Umweltschutz

VA 7.5 Interne Audits zum Sicherheitsmanagement
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